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1. PRELIMINARII

ARGUMENT

Acest program managerial porneste de la doua
cuvinte-cheie: colaborare si integrare. Conform
Statutului ei, Uniunea Scriitorilor din Romania are,
ca structuri de conducere, Adunarea Generala a
USR, Consiliul USR, Comitetul director al USR si

Presedintele, cu echipa sa de vicepresedinti si

=N

directori. E limpede ca aceste structuri au
extensiuni diferite, de la intreaga breaslda la un
singur om sau o echipa restransa, au frecvente
diferite de intalnire, de la o data pe mandat la cvasi-
zilnic si puteri sau atributii diferite. Ceea ce este,
insd, esential e colaborarea dintre ele si integrarea
actiunilor lor in asa fel incat fiecare membru al
Uniunii sa se simta reprezentat sipus in valoare, sa

fie parte dintr-un proiect pe care



sa si-1 asume si sa-1 construiasca, de acolo de unde
este. Oricine, pana la urma, poate conduce prin
ierarhii, acest instrument pe care managementul
industrial (avand ca model, fireste, fabrica) ni l-a
lasat mostenire. Provocarea apare abia cand trebuie
sa conduci ca primul intre egali. Consider,
indiferent de prestigiul intelectual al celui care se
poate afla, intr-un moment sau altul, in fruntea
breslei, ca aceasta formuld, a respectului reciproc, a
dialogului de la egal la egal, a colaborarii e, pentru
noi, singura posibila.

Uniunea Scriitorilor din Romania are un specific
care nu e lesne de prins intr-un tipar. E o
organizatie multifocala, cu mai multe viteze, cu
filiale care au propriul ritm si propria voce. A le
integra intr-un tot puternic, respectat, vizibil cere
timp, atentie, dedicare. Trebuie sa stim din ce in ce
mai bine unii de altii, sa ne cunoastem proiectele, sa
,Circulam” in mod spontan intre filiale pentru a
spori prestigiul unor manifestari care n-au de ce sa
ramana doar locale sau regionale si, in acelasi timp,
sa devenim tot mai importanti si atractivi pentru
publicul nostru, pentru societate in general. Nu stiu

daca v-ati gandit vreo clipa, pe fondul erodarii



treptate a statutului de scriitor, cat de multi sunt cei
pentru care scriitorii trebuie sa conteze. Suntem
suficient de prezenti in scoli, pe hartie si pe viu?
Suntem suficient de prezehti in biblioteci, in
librarii, in teatre? Suntem consultati indejuns de
autoritatile statului in probleme care tin de viata
intelectuala a tarii, atata cata mai e? Suntem
mediatizati Indeajuns? Suntem aniversati, suntem
comemorati? De prea multe ori, raspunsul e nu. Si
lucrurile nu se vor schimba de la sine. Sigur ca
Uniunea Scriitorilor nu poate face pe nimeni sa
scrie bine, sau sd devina o personalitate. Dar poate
ajuta, uzand de toate resursele ei, la iesirea
scriitorului in lume. In Romania si in striinitate.
Iatd, deci, ce-mi propun. O Uniune a Scriitorilor
care sa conteze, sa fie un partener cautat pentru
institutii tot mai diverse, sa deruleze proiecte de
anvergura si sa-i dea fiecaruia din membrii sii
sentimentul ca are enorm de castigat fiind acolo,
dar si responsabilitatea de a se implica, pentru a
putea pretinde rezultate.



MOTIVATIA CANDIDATURII

Cunosc Uniunea Scriitorilor din Romania din
primul an de facultate, din 2001, cand i-am calcat
prima oara pragul. Am colaborat, intai, la revistele
ei, din Bucuresti si din tard, am participat la
colocvii si intalniri cu scriitori, am ajuns, cu timpul,
sa ma implic In organizarea lor si sa stau, cu si fara
functii, tot mai aproape de aceasta breasld in care
am intrat oficial in 2015. Unii dintre dumneavoastra
ma cunoasteti direct, altii din scris, altii deloc. Ce va
pot promite, mai ales acestora din urma, e ca voi
mobiliza spre indeplinirea acestui program, care ar
putea sa vi se para ambitios, poate fantezist, la cum
merg lucrurile in cultura noastra, o cunoastere a
managementului validata de un titlu de profesor
universitar conducator de doctorate la ASE, o
experienta de peste zece ani in proiecte europene, o
foarte bogatd experienta internationald, in medii
extrem de diverse, de la universitati la fundatii,
edituri, ambasade pentru care am tinut cursuri sau

am derulat proiecte. Am o formatie cuprinzatoare,



in care intra si studii filologice, finalizate cu un
doctorat, si studii medicale, si o cariera universitara
in stiinte economice. Stiu si cum gandeste un
scriitor, si  cum gé‘mdegté un director de
multinationala. Pot, asadar, accede la persoane-
cheie pentru un proiect sau altul, pot crea relatiile si
deschiderea de care avem nevoie. Nu mai trebuie sa
scriem carti si sa publicam in reviste de care sa stim
doar noi, nu mai trebuie sa facem proiecte de care
sa stim doar noi. Avem valoare, trebuie sa avem si

pret.
PREMISE

Uniunea Scriitorilor din Romania are o traditie si
un nume. Este, in plus, una dintre putinele institutii
de cultura si nu numai care au reusit sa treaca
testul democratiei fara sa devina o forma fara fond.
Voi incerca, in cele ce urmeaza, o scurti analiza a
situatiei prezente a Uniunii, dupa metoda SWOT -
strenghts, weaknesses, opportunities and threats.
Principalele puncte forte ale Uniunii Scriitorilor in
ultimii ani sunt:

- Prestigiul si vizibilitatea defunctului ei presedinte



Experienta si expertiza echipei de conducere
Numarul mare de membri

Valoarea si vizibilitatea multora dintre
acestia |

Existenta unui patrimoniu important
Numeroasele activitati si proiecte
Capacitatea de a atrage fonduri si de a stabili

colaborari

Principalele puncte slabe sunt:

Dificultatea de a asigura sustenabilitatea
financiara a institutiei/ vulnerabilitatea in
fata disparitiei unor surse de venit

Lipsa unor sedii amenajate corespunzator
pentru diverse activitati — lansari, conferinte,
filmari etc.

Lipsa/ insuficienta personalului suport
pentru proiecte si activitati curente

Numarul mic de parteneriate cu alte
institutii, firme etc. si de parteneriate media
Prezenta redusa in spatiul public

Lipsa de vizibilitate a unor membri/ filiale
Dezechilibrarea piramidei varstelor

Neexploatarea corespunzatoare a



patrimoniului
- Neimplicarea in retele internationale, in

parteneriate cu asociatii similare din lume

Oportunitatile decurg din prestigiul de care
breasla inca se bucura, din apartenenta la Asociatia
Nationala a Uniunilor de Creatori, din cadrul
legislativ favorabil (obtinerea, in 2015, a Legii
revistelor culturale, demersurile privind Legea
timbrului literar), din politicile de responsabilitate
sociald ale multor companii mari (Petrom, BRD,
Enel etc.) care includ sprijinirea proiectelor
culturale, din posibilitatile de - co-interesare a
autoritatilor statului — primarii, ministere etc. in

proiectele Uniunii

Riscurile vin din erodarea imaginii si a prestigiului
Uniunii prin scandaluri care au depasit granitele
breslei, din volatilitatea contextului politic si
legislativ, din diminuarea patrimoniului ca urmare
a unor evenimente pe care Uniunea nu le poate
controla (ex. retrocedari), din conflicte cu alte
organizatii, din concurenta unor formule

alternative care se luptd pentru acelasi public -



cluburi de lectura, platforme, proiecte
independente etc. Slaba prezenta mediatica sau
propagarea unor stiri aproape exclusiv negative
agraveaza aceste riscuri. |

Recunoasterea Uniunii Scriitorilor din Romania
ca partener obligatoriu in activitatile, proiectele,
emisiunile radio-TV care privesc literatura
romana si relatia ei cu alte literaturi este scopul

principal al programului meu managerial.

Acest scop se poate realiza prin organizarea de
conferinte cu personalitati ale literaturii romane,
dar si cu personalitati ale literaturii mondiale, prin
activitdti de consultanta (de la cursuri de literatura
la consiliere pentru publicare, in tara si in
strdindtate, cursuri de limbi strdine, targuri de
oferte de traducere etc.), prin prezenta intensa la
activitatile extracurriculare ale liceelor filologice si
nu numai, prin campanii periodice de imagine in
jurul unor proiecte mari.

Am structurat programul managerial pe cinci
directii: Imagine si programe, Organizare si

finantare, Patrimoniu si memorie culturala,



Responsabilitate sociala, Cooperare. Fiecare din
aceste directii va fi coordonata de cate un membru
al echipei de conducere, care isi va asuma
indeplinirea unor indicatori specifici, a caror
realizare va fi comunicata, la intervale clar stabilite,
Comitetului Director, Consiliului USR si Adunarii

Generale.
2. IMAGINE SI PROGRAME

Principalul obiectiv pe care mi-l stabilesc pe aceasta
directie = este  cresterea  vizibilitatii USR,
transformarea ei intr-un partener credibil si
valoros pentru mediul public si privat si
diminuarea treptata a deserviciilor aduse de
campaniile de presa impotriva USR si de
numeroasele procese in justitie.

Pentru realizarea acestui obiectiv, este necesara
crearea unui Departament de Imagine al USR, care
sa insemne mai mult decat un singur director — de
pilda, voluntari de la programe de limbi straine,
marketing, comunicare, tineri scriitori cu

competente digitale, firme de profil cu care se vor



incheia parteneriate.

Printre responsabilitatile acestui departament se

VOr numara:

a)

b)

d)

Incheierea de protocoale, reinnoite anual, cu
parteneri media (TVR, SRR, site-uri de
cultura, presa scrisa) pentru reflectarea
evenimentelor organizate de USR si de
filialele sale. Negocierea prezentei periodice
a scriitorilor propusi de USR, pe baza unor
criterii (publicarea recenta a unei carti de
succes/ traducere in strainatate, castigarea
unui premiu, a unui titlu etc.), in emisiuni
culturale, realizarea de filme documentare
cu scriitori, reviste etc., prin parteneriat cu o
casa de productie.

Transformarea USR, prin revistele si site-
urile sale, intr-un partener media pentru
evenimente din alte zone culturale.

Crearea a doua mari campanii mediatice pe
an, in jurul unor proiecte majore ale USR.
Valorificarea relatiilor din cadrul ANUC
pentru  organizarea si = mediatizarea

evenimentelor comune — lansari de carte in



f)

g)

cadrul festivalurilor de teatru si film,
campanii de lecturda pentru strangerea de
fonduri pentru renovarea unor cladiri de
patrimoniu, expozitii-lectura, carti in concert
etc. Colaborare cu UNITER pentru acordarea
de premii comune pentru dramaturgie, in
conditiile in care, In ultimii ani, aceasta zona
de creatie este tot mai putin vizibila in USR.
Imbunitatirea site-urilor Uniunii si crearea
unei identitati vizuale unitare, la nivel de
filiale. Crearea versiunilor in limba engleza a
site-urilor. Includerea pe site-uri a unor CV-
uri profesioniste ale scriitorilor, traduse in
doua limbi de circulatie.

Crearea unei platforme de social media a
Uniunii, administratd in timp real, care sa
integreze  paginile de facebook ale
scriitorilor/ alte pagini culturale. Oferirea de
consultanta si suport pentru scriitorii care
vor sa se promoveze in social media. Crearea
de alerte de evenimente care sa le fie trimise
scriitorilor si altor categorii de public.
Tiparirea de carti de vizita pentru scriitori,

crearea de insigne si de carduri care sa



h)

)

permita anumite beneficii — acces liber la
evenimentele partenere (concerte, expozitii,
festivaluri etc.), reduceri 1in librariile
partenere si pe site-urile partenere.

Tiparirea de cataloage cu scriitori, in limbi
de circulatie internationald, care sa poata fi
distribuite la targurile de carte, lansari,
festivaluri etc.

Crearea, din resurse proprii sau atrase, a
unui fond care sa poata fi accesat, pe baza de
competitie, de scriitorii care doresc sa se
promoveze intr-un context punctual — carte/
traducere nou aparuta, competitie pentru un
premiu international important etc.
Colaborarea cu un fotograf profesionist, care
sa asigure fotografiile individuale ale
scriitorilor care vor fi incluse pe site-uri si in
materialele ~de  prezentare, respectiv
fotografiile de la evenimente. Realizarea de
filmari cu scriitori care sa fie stocate intr-o
mediateca la Biblioteca USR. Identificarea
posibilitatilor de comercializare - de
exemplu, DVD-uri vandute la evenimentele
USR, pe modelul Festivalului Enescu sau al



k)

y

FNT.

Realizarea unui newsletter lunar cu
activitatile si evenimentele USR, precum si
cu oportunitati de burse, rezidente de
creatie, alte finantari, care sa fie trimis
membirilor, colaboratorilor USR, partenerilor
media, altor persoane potential interesate.
Digitalizarea treptata a arhivelor

publicatiilor de prestigiu si traditie ale USR.

De asemenea, va fi infiintat un Departament de

Programe al USR, cu urmatoarele atributii:

a)

Relansarea unui festival de anvergura, cu
participare din Romania si din strainatate,
asa cum a fost, la Neptun, Zile si Nopti de
Literatura, in parteneriat cu o companie
vizibild pe plan national.

Organizarea Galei Uniunii Scriitorilor din
Romania, la sfarsitul anului, intr-un cadru
festiv, care sa includa acordarea premiilor pe
anul precedent, sarbatorirea scriitorilor care
implinesc varste rotunde, recompensarea

partenerilor care au fost alaturi de Uniune



d)

h)

pe parcursul anului etc.

Organizarea unui Bal caritabil, care sa
reuneasca personalitati ale vietii publice in
jurul ideii de sust,inefe a scriitorilor fara
resurse.

Stabilirea calendarului anual al proiectelor
interne si internationale, dupa consultarea
tuturor membrilor, care vor putea trimite
propuneri unei comisii de selectie.

Cresterea numarului proiectelor cu impact
national asumate de filiale — de tip Colocviul
National de Proza, Colocviul Revistelor de
Cultura, Festlit sau Scriitorul Anului.
Consolidarea celor existente si mediatizarea
lor intensa.

Internationalizarea Turnirului de Poezie,
prin invitarea unor poeti din strdinatate/
traducerea poetilor romani in limba tarii
unde se desfasoara Turnirul.

Dezvoltarea de parteneriate cu ICR-ul
pentru implicarea Uniunii in recomandarea
titlurilor care se traduc prin programele ICR,
in selectia participantilor la targuri etc.

Atragerea de fonduri pentru proiecte de tip

A
L'}‘:



j)

k)

I)

cooperare transfrontaliera, cu scriitori din
Serbia, Bulgaria, Ucraina, Republica
Moldova etc.

Crearea de proiecte adresate scriitorilor din
diaspora si organizarea unei conferinte
anuale dedicate literaturii romane din afara
granitelor.

Organizarea unor cicluri de Conferinte ale
USR, in parteneriat cu ANUC, cu universitati
din Bucuresti si din tara, Academia Romana
etc. la care sa fie invitate personalitati ale
vietii intelectuale romanesti.

Continuarea proiectului numit, generic,
Libraria Scriitorilor Romani, prin
concesionarea sau, daca nu este posibil,
inchirierea unui spatiu care sa includa o
librarie/ spatiu de evenimente unde sa se
regaseasca produse culturale romanesti
(carti, reviste, materiale promotionale de tip
cani, tricouri imprimate, calendare etc.),
mediateca USR, unde vor fi proiectate
inregistrari cu scriitori, filme documentare,
imagini de arhiva, si un bufet/ cafeterie.

Organizarea unor tabere de creatie, in tara si



in strainatate, pentru scrierea de volume
colective, traducerea unor opere, pregatirea
participarii la targuri si festivaluri etc.
Infiintarea, in partene-riat cu operatori de
turism (pensiuni etc.), a unor case de creatie
in tara, care sa poatd fi ocupate pe baza de
competitie. Crearea de parteneriate cu
rezidente de creatie/ case ale traducatorilor
(ex. Tarazona, Arles) din straindtate, pentru
care USR sa poata face recomandari.

m) Organizarea Serilor de literatura, 1In
parteneriat cu institute culturale strdine.

n) Diversificarea proiectelor adresate tinerilor
scriitori, membri si nemembri USR - pe
langa Literatura tinerilor de la Neptun,
reluarea Colocviului Tinerilor Critici si
organizarea unor Intlniri ale traducitorilor

tineri, cu participare internationala.

In atributiile Departamentului de Programe intra si
identificarea surselor de finantare, diversificarea lor
— la momentul actual principala resursa fiind
Ministerul Culturii, si externalizarea proiectelor

spre alte organizatii care le pot sustine, benefiicind



de brandul USR si de benefiicile de imagine

rezultate din asocierea cu el.
3. ORGANIZARE $I FINAN"[ARE

Structurile de conducere ale USR vor ramane cele
existente, pana la revizuirea Statutului. Propun,
insa, infiintarea unui Consiliu Extraordinar, format
din personalitati de prima marime ale vietii literare,
care nu mai au functii de conducere 1in filiale, sau
nu mai doresc sa se implice cu normd intreaga.
Componenta Consiliului Extraordinar va fi votata
de Consiliul USR, pe baza propunerilor membrilor
Uniunii. Acest Consiliu Extraordinar va fi convocat,
impreuna cu Consiliul, de cate ori trebuie luate
decizii cruciale pentru USR, trebuie stabilite
strategii, pozitii publice etc. De asemenea, Consiliul
Extraordinar va putea propune acordarea de titluri
onorifice — Presedinte de onoare, Membru de

onoare etc.

Pentru a facilita desfasurarea proiectelor si
relansarea imaginii USR, la nivelul fiecarei filiale va

fi desemnatun responsabil de imagine si de



programe, care sa tina legatura cu departamentele
infiintate in structura centrala si sa furnizeze

relatiile necesare din teritoriu.

Propun infiintarea unui Departament de Publicatii,
care sa coordoneze activitatea revistelor USR, la
nivel national, sa acorde egida USR altor publicatii
de valoare, respectiv sa decida asupra oportunitatii
si formatului unor publicatii cu periodicitate
variabilda — antologii ale revistelor, volume speciale
la sfarsit de an, CD-uri, casete de colectie etc.
Departamentul de Publicatii va colabora cu
Departamentul de Imagine si cu cel de Programe in
sensul cresterii vizibilitatii si  vandabilitatii
revistelor Uniunii, organizarii de evenimente -
intalniri cu publicul, premii, conferinte, in asa fel
incat redactiile revistelor sa fie sprijinite logistic s,
unde este cazul, financiar pentru o mai buna

prezenta in spatiul public.

De asemenea, USR va avea in vedere infiintarea de
filiale in diaspora, in regiunile cu populatie
romaneasca importanta, in colaborare cu ICR,

lectoratele de limba romana, scriitorii din diaspora.



Aceste filiale vor desfasura programe culturale
pentru romani si pentru localnicii care invata
romaneste, contribuind la propagarea culturii
nationale. '

Fiecare vicepresedinte va coordona direct cate zece
filiale, organizand intalniri periodice, sau de cate
ori situatia o impune, cu sefii acestora. Va aviza
proiectele desfasurate de filiale si le va sprijini, In
masura resurselor disponibile. Pentru promovarea
unui management participativ si transparent, zilele
si orele de audienta ale Presedintelui si
Vicepresedintilor vor fi anuntate public, in asa fel
incat sa fim cat mai mult in legdtura cu problemele
curente ale breslei. De asemenea, hotararile
Comitetului Director si ale Consiliului USR vor fi

transmise cdtre toti membrii si publicate pe site.

O atentie aparte trebuie acordatd imbunatatirii
mecanismelor logistic-administrative ale Uniunii.
Am spus, legat de analiza situatiei prezente, ca nu
avem suficienti oameni pentru toate activitatile pe
care ni le propunem, problemd care trebuie

rezolvata prin atragerea de voluntari si, cAnd



resursele ne-o permit, prin angajari.

De asemenea, imi propun:

a) Crearea unui sistem de feedback pentru
activitatile administrative, pentru a vedea
daca exista nemultumiri, 1in randul
scriitorilor, legate de activitatea
departamentelor suport si pentru rezolvarea
problemelor semnalate

b) Identificarea resurselor pentru motivarea
personalului administrativ

c) Initierea de parteneriate cu mediul privat
pentru actiuni de socializare pentru

personalul administrativ

Finantarea activitatilor USR se va realiza
conservand sursele de finantare existente in prezent
si cdutdnd activ alte surse de finantare. In prezent,
aproximativ 20% din veniturile USR provin din
chirii, aproximativ 10% de la casele de creatie, 5%
din cotizatii. Cea mai mare parte a veniturilor,
aproape 45%, provin de la revistele literare editate
de USR, insa doar o foarte mica parte, sub 1% din



totalul veniturilor, provin din vanzari, restul
provine din finantarea prin legea revistelor,
136/2015. Veniturile din colectarea timbrului literar
reprezinta sub 10% din total, iar veniturile atrase
prin cereri de finantare depuse pentru proiecte nu
ating 5%!

Uitandu-ne la acest tablou al veniturilor, putem
identifica usor care sunt zonele la risc si masurile
care pot fi luate. Desi revistele literare se sustin prin
salutara lege dedicata lor, cresterea vanzarilor este
un imperativ. Aceste reviste trebuie sa devina mai
vizibile, mai atractive, sa fie promovate la sediile
partenerilor USR si distribuite prin Libraria USR, sa
aiba site-uri profesioniste al caror trafic sa aduca
venituri din reclame. De asemenea, revistele trebuie
mediatizate In emisiuni radio si TV, incluse in
parteneriate media, achizitionate pentru difuzare
pe linii aeriene (prin parteneriate cu TAROM, Blue
Air etc.), pe linii de autocare internationale, in scoli
etc. Parteneriate cu organizatii de tip Bookster
poate asigura intrarea in zona corporate si, implicit,

cresterea numarului de abonamente.



De asemenea, regandirea timbrului literar ca un
fond pentru sustinerea literaturii romane, la care
editurile sa fie actionari, in baza unui parteneriat cu
Uniunea, ar stinge, probabil, conflicte inutile si ar
asigura si finantare, si vizibilitate. Co-interesarea
editurilor sa scoatd, pe cheltuiala proprie, volume
de literaturd romand, sa acorde premii si sa
finanteze proiecte ale tinerilor scriitori romani ar fi,
cred, o alternativd mai buna la vesnica discutie
despre nevandabilitatea volumelor publicate de
autori romani.

Sporirea patrimoniului si administrarea lui mai
eficienta, cum voi propune in cele ce urmeaza, duc,
de asemenea, la cresterea veniturilor provenite din
acest capitol.

Totodata, prin identificarea unor surse alternative
de finantare pentru proiecte — parteneriate cu firme
mari, fonduri europene, parteneriat cu institutiile
statului — Imi propun cresterea sumei atrase pentru
proiecte la minim 100.000 de euro pe an, ceea ce
inseamna o crestere de aproximativ 30% fata de

situatia prezenta.



Alte venituri:

- Venituri din publicitate, in revistele, pe site-
urile si la sediile Uniunii

- Venituri din vanzarea de bilete Ia
evenimente - conferinte, lecturi publice,
ateliere etc.

- Venituri din centrul de evenimente — librarie,
mediateca, bufet/ cafeterie

- Venituri din cursuri si activitati de
consultanta organizate de Uniune

- Venituri din comercializarea de DVD-urij,
obiecte promotionale, colectii de publicatii in
format digital

- Venituri din donatii in cadrul unor

evenimente caritabile

4. PATRIMONIU SI MEMORIE
CULTURALA

Uniunea Scriitorilor din Roméania dispune de un
patrimoniu insemnat, atat material, cat si imaterial.
Printre actiunile pe care le propun pentru mai buna

valorificare a patrimoniului material se numara:



a)

d)

Renegocierea contractului de inchiriere a
Casei Vernescu, pentru a  permite
organizarea periodicé' de evenimente de
anvergura in cladirea ei (de exemplu, Gala
USR). Identificarea modalitatilor prin care
imobilul poate fi renovat in mod profesionist
si negocierea amplasarii unor mesh-uri cu
evenimentele USR pe fatada dinspre Calea
Victoriei/ a siglei USR.

Initierea demersurilor pentru clarificarea
situatiei juridice a terenului de langa Casa
Vernescu. Masuri pentru igienizarea si
cosmetizarea ,padurii de pe Calea
Victoriei”, prin implicarea autoritdtilor
competente.

Continuarea lucrdrilor de amenajare a
sediului central al USR si a terasei — crearea
unui spatiu de lansdri neconventional, ecran
de proiectii etc.

Identificarea problemelor legate de sediile
filialelor si implicarea in gestionarea lor.
Identificarea altor spatii aflate in patrimoniul

filialelor si discutarea de masuri pentru mai



f)

8)

buna lor administrare.

Parteneriat cu un operator de turism care sa
fie eligibil pentru atragerea de fonduri
europene pentru modernizarea Casei de
creatie si odihna de la Neptun. Amenajari
pentru cresterea perioadei de ocupare a
Casei, de la cateva luni la intregul an.
Desfasurarea de actiuni in parteneriat care sa
creasca gradul de ocupare si atractivitatea
Casei, generand venituri mai mari.
Identificarea, iIn mediul rural, de cladiri
monument istoric, care pot fi luate In
concesiune, realibilitate cu fonduri europene
si folosite pentru actiunile USR (a se vedea
Casa de la Valea Vinului, cedata de USR,
care a obtinut statutul de monument istoric
categoria B si va putea fi renovata cu fonduri
europene).

Extinderea patrimoniului prin oferirea de
facilitdti pentru scriitorii in varsta, fara
urmasi, care doresc sa faca donatii Uniunii.
Initierea demersurilor, in colaborare cu
primariile si cu investitori privati, pentru

construirea cate unui , bloc al scriitorilor” in
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fiecare mare centru cultural, unde scriitorii
tineri/ cei aflati in situatii dificile sa poata
primi locuinte cu chirie subventionata.
Recuperarea, acolo unde este posibil, a
caselor care au apartinut unor scriitori
importanti si care, in prezent, se degradeaza
si initierea demersurilor de renovare a lor si
includere in circuitul cultural —in parteneriat
cu Muzeele literaturii, cu investitori privati.
Realizarea de expozitii cu obiecte, tablouri
etc., care au apartinut scriitorilor si care se

afla in posesia USR

In privinta memoriei culturale, cateva actiuni pe

care le propun sunt:

a)

Inventarierea pldcilor memoriale aflate pe
cladiri si continuarea amplasarii lor, sub
egida USR, care de multe ori lipseste de pe
placile respective

Inventarierea statuilor de scriitori si initiative
privind amplasarea unor noi statui, cu
anumite prilejuri — centenarul nasterii, mortii

etc.



c)

d)

8)

h)

Demersuri privind schimbarea denumirii
unor strazi, care sa preia numele unor
scriitori  importanti. Demersuri privind
denumirile de scoli.

Subventionarea  publicarii, la  Cartea
romaneasca, a unor editii critice din marii
scriitori  contemporani, recent dispéruti.
Publicarea de volume aniversare pentru
mari  personalitati. Reeditarea cartilor
canonice de istorie literara, critica si teorie
literara.

Realizarea de filme documentare cu scriitori/
reviste culturale/ grupari etc. si de albume
foto.

Crearea unui fond de manuscrise — prin
donatii, achizitii etc., care si fie, in
perspectiva, digitalizate si puse la dispozitia
celor interesati de istoria literara.
Organizarea de evenimente dedicate unor
scriitori importanti, disparuti si in viata —
colocvii, ateliere etc.

Sprijinirea, inclusiv financiara, cand este
posibil, a cercetarilor de istorie literara care

pot aduce informatii noi despre biografia sau



opera unor scriitori importanti sau,
dimpotriva, de nisa.

i) Demersuri privind includerea unor scriitori
contemporani in programa scolari/ pentru
ca Uniunea sa fie consultatda la elaborarea
manualelor de literatura.

j) Ctitorirea unei biserici a scriitorilor si

demersuri pentru o noua necropola.

Fara istorie literara, tangibild si intangibila, bine
conservata nu ne putem astepta la un viitor in care

scriitorii, cum am tot spus, sa conteze.
5. RESPONSABILITATE SOCIALA

Ideea de responsabilitate sociala poate fi privita din
doua unghiuri. Pe de-o parte, cum am mai spus,
Uniunea Scriitorilor din Roménia poate beneficia
de politicile companiilor mari de a da ceva inapoi
societatii, sprijinind, de pilda, proiecte culturale in
care le putem fi parteneri. Pe de alta parte, Uniunea
insasi trebuie sa faca acte de filantropie sau sa se
implice in activitati care le fac membrilor si

colaboratorilor ei viata mai bund, dincolo de zona

S



strict literara.

Astfel, putem adapta si adopta si noi doua initiative
care functioneaza cu succes la UNITER, respectiv la
Uniunea Arhitectilor: Casa Artistului, respectiv
parteneriatul cu reteaua de clinici Regina Maria
pentru acordarea de asistenta medicala membrilor

Uniunii, in conditiile pachetului Premium.

Prima initiativa se refera la oferirea de servicii de
asistenta sociala, gratuit, scriitorilor aflati in
dificultate si, In perspectiva, chiar la Infiintarea
unui centru social pentru acestia. Exista, chiar la
momentul actual, posibilitatea obtinerii unui
spatiu, prin donatie, pentru un astfel de centru. De
asemenea, pe site-ul Uniunii si pe site-urile
filialelor trebuie sa se regaseasca un formular
standard prin care membrii aflati in dificultate pot
solicita ajutoare care vor fi aprobate de Comisia
Sociala sau, iIn cazurile urgente, direct de

Presedinte, in limita unor sume votate de Consiliul
USR.

La nivelul filialelor Uniunii vor putea functiona



structuri de tip C.A.R. care sa acorde membrilor
imprumuturi cu dobanzi minime, in limita unui

cuantum aprobat de Consiliul USR.

Pe modelul pe care l-am invocat, al Uniunii
Arhitectilor, Imi propun un parteneriat cu o clinica
medicald cu acoperire nationald care sa acorde
asistenta medicald gratuitd membrilor Uniunii,
pentru anumite tipuri de investigatii, si reduceri
pentru procedurile mai complexe. Ideea se poate

extinde si la servicii stomatologice, oftalmologie.

De asemenea, vom incheia parteneriate cu baze de
agrement care sa ofere acces gratuit membrilor
Uniunii sau celor ce vor beneficia, pentru serviciile
aduse Uniunii, de un card de tip. Prieten al USR.
Prin parteneriate si initiative de tip barter, Uniunea
poate oferi membrilor si colaboratorilor sai acces la
o mare varietate de beneficii sociale- bilete gratuite
la teatru, la concerte, reduceri la pachete turistice,
reduceri la bilete de avion (similar reducerilor
oferite, de pilda, pentru medici in anumite tari). De
asemenea, Uniunea poate organiza actiuni de

divertisment de tip 1 mai la Neptun sau Revelion la
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Neptun, la preturi subventionate, pentru membrii
ei.
6. CONCLUZII

De buna seama ca acest program managerial, ca
orice plan pe care ti-l faci neavand nici toate
informatiile, nici tot timpul din lume, nu este nici
perfect, nici complet. Are limitele lui, pe care le veti
vedea si judeca. Cred, insa, ca este un program
realist, chiar daca, am mai spus-o, poate parea
hazardat. Cu bundvointd si implicare, nu doar a
echipei de conducere, ci a noastra, a tuturor, se pot
face incredibil de multe lucruri bune pentru
breasla. Trebuie sa pornim de la buna convietuire,
de la colaborare, ca sa fim performanti, fiecare

individual si toti laolalta.

Sper ca veti sustine acest program, ca sa reusim,
impreuna, sa-1 transformam in realitate. Pentru o
Uniune unita si vizibild, constienti fiind ca sunt mai
multe cele ce ne apropie decat cele ce ne despart,
mai multe lucrurile de care putem fi mandri decat

cele asupra carora e mai bine sa se taca.



